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Stand-up Meeting

Stand-up Meeting ayrica daily scrum veya morning roll-call olarak da adlandirilir. Her glin
tim ekibin toplanip ayni yerde ayni saatte birbirlerinin durumlarini gincelledigi kisa
toplanti anlamina gelir. Stand-up Meeting, sohbet havasinda gecgse de belirli kurallari
vardir. Ekibe bilgi veren Uyenin 3 soruyu cevaplamasi gerekir.

e Din ne yaptim?
e Bugin ne yapacagim?
e Yapacagim isler igin beni engelleyen birgey var mi?
https://lwww.projeyonetimi.org




Melike Acardag

Finansal Yonetim Hizmetleri

Koordinatori
CGS Center

s mome i | .
KOB/’lerimiz gelisen ekonomi ve yeni nesillerle birlikte

giderek daha nitelikli, daha proaktif hareket edebilen
gengleri binyelerinde barindirmaya basladi. Genglere
bakildiginda da bilyiik sirketlerle birlikte KOBI olarak
nitelendirdigimiz sirketleri de tercih etmeye
basladiklarini gériyoruz. Hatta ikinci kusak aile Uyeleri
de artik kendi sirketlerini tercih etmeye basladi. Her
kim olursa olsun donanimli bir sekilde yetisen kusaklar
daha yetkin bir sekilde mezun

olduklari igin sirket igerisindeki yetkileri K
de hemen devralmak istiyor.

Yetki, yonetim kademelerine yonetim
fonksiyonunu yerine getirebilmeleri
icin verilmis olan bir glicin ifadesidir.
Sirketin yonetim kurulu tarafindan
belirlenmis olan amaglarina ulasmak
icin yetkiniz dogrultusunda bazi
kararlar verebilirsiniz. Bizler de
galismalarimizda insan kaynaklarinda
Ozellikle bu tip temsil ve yonetim yetkileri Gzerinde
duruyoruz. Ancak, insan kaynaklarinin sirket
calisanlari igin dizenledigi temsil ve yonetim yetkileri
kanunlar cercevesinde biraz farklilasarak kabuk
degistirmeye basladi.

Yetki ve Sorumlulugun Bileskesi i¢ Yénerge

konulabilmesi mumkun hale gelmigtir. Bu baglamda i¢
ybnerge, pozisyona bagh olarak yetki ve gdérevleri tek
bir cati altinda topladigi i¢in kurumsallagmanin
altyapisini olusturdugunu séylemek yanhs
olmayacaktir.

ic yénerge ile 5nemli olan pozisyona gdrev ve yetki
tanimlamasidir. Bu ylzden, sirket icerisindeki
pozisyonlarin temsil ve yonetime
'-. iliskin maddelerini igeren i¢
< yonergenin gegerli olabilmesi igin
« ticaret sicilinde tescil edimesi
¢ gereklidir.
E Bu pozisyona insan kaynaklari
¢ politikasi dogrultusunda uygun
-&_“ < gériilen bir kiginin atanmasi,
Ey('jnetim kurulu karari ile
< olacaktir. Ancak, yine bu
,: kararinda gegerli olabilmesi i¢in
ticaret siciline tescil edilmesi
gerekecektir.
ic yénerge niteligi itibariyle bir engel olarak gériilebilir.
Yetkisi olmayan bir kisinin yaptidi bir sézlesmeye
istinaden s6zlesmeden zarar géren taraf herhangi bir
talepte bulunamaz. Ancak i¢

Yeni diizenlemeler ile sirkette
calisanlarin veya yoneticilerin sirketi

Artik Bazi (gleri
Delege Etmelisin

yoénerge tescil ve ilan edildigi
icin, s6zlesme taraflarini da bu
anlamda korur. Diger bir ifade

nasil ydnetecegini, yonlendirecegini
veya temsil edecegini, yonetim
kurulunun alacagi kararlar
dogrultusunda ortaya koyan i¢
yonerge uygulamalaridir. Sirketin
yonetimi ve yonlendirmesi aslinda
sirketin insan kaynaklari politikalari
¢ergevesinde belirlenmis olan gérev
tanimlari ve surecler ile yénetim raporlamalaridir.

Temsil ise, gogunlukla girketlerimizin uyguladigi imza
sirkuleri metnidir. Ancak, imza sirkllerinde sirketin i¢
isleyisteki yonetime dair gorevler bulunmaz. Oysa ki,
ic yonerge, bu hususlari tek bir yerde toplayabilir.
Ornegin, satig-pazarlama midurimiz gérev tanimina
bagli olarak satis ve pazarlama sdzlesmeleri yapabilir.
Ancak, her tutardaki satis s6zlesmesine imza
atabilecek mi? i¢ yénerge ile birlikte, belirli bir limit
veya sirket yonetimi tarafindan belirli bir kisit

(1|

ile, s6zlesme yapilan sirketin
temsil yetkileri ticaret sicilde
yayinlanacagi i¢in, s6zlesme
taraflar buradan kontrol
edilebilir.

B./a . YOnerge ile atifta bulunan
pozisyonlar, yonetim kurulu ile
herhangi bir yetkinin

kullanimindan dolayi ortaya cikabilecek zarardan
zincirleme sorumlu hale gelir. Dolayisiyla, zararin
tazmini icin bu pozisyonlara da gidilebilir.

Kisaca, tescili edilen i¢ yonerge, sirketlerde hem
Ucuncu taraflara kargi hem de sirket yonetiminin ve
calisanlarinin seffaflik ve hesap verebilirlik temelinde
bir glivence saglamaktadir. Uygulamalar,
sorumluluklarin birlikte paylasimina dogru ilerlerken,
sirketlerde de kurumsallasmanin yapilan dizenlemeler
ile birlikte zorunluluk haline gelmeye basladigini

gOsteriyor.
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Sirketler igcin Faydali

Bilgiler

Adam Galigtiranin Sorumlulugu ile ilgili TBK
m. 66’ya Eklenen “Organizasyon Sorumlulugu”

Adam Calistiranin
Sorumlulugu ile ilgili TBK
m. 66’ya eklenen
“Organizasyon
Sorumlulugu” 818 sayil
eski Borglar Kanunu’nda
gercgeklestirilen degisiklikler
ve bir¢cok yeni kurum ve kavrama yer verilerek 6098
sayili Turk Borglar Kanunu yururlige girmisti. Yeni
kavramlardan biri de “organizasyon sorumlulugu’dur.
Organizasyon sorumlulugu olarak adlandirilan bu
kusursuz sorumluluk tipinin kanunda yer almasiyla
beraber, artik isletme geklindeki bir organizasyonda
adam calistiran bir kisi, ¢calistirdigi kisiyi segmede, ona
talimat vermede ve onu denetlemede gerekli 6zeni
gosterdigini ispatlayarak, zararin yeterli sayida
personelin olmamasindan dogdugunu ileri strerek
sorumluluktan kurtulamayacaktir. Ayni zamanda isin
gerektirdigi organizasyonun da dogru ve gereklerine
uygun bir sekilde kuruldugunu da ispat etmesi
gerekecektir.

Turk Vergi Hukukunda Bilgi Degigimi

Turk mevzuatinda, vergiye iliskin bilgi degisimi hem
ulusal hem de uluslararasi nitelikteki normlarla
dizenlenir. VUK, yurarlige
girmis uluslararasi
anlagmalardaki bilgi degisimini
ongoérmektedir. Bu kapsamda su
anda yururlikte olan veya
onaylanmayi bekleyen iki veya
cok tarafli uluslararasi
anlasmalar bulunmaktadir.
OECD, birden ¢ok model anlasma, forum ve
sozlesmelerle vergi gizliliginin 6nlenmesi ve geffafligin
saglanmasi adina uluslararasi alanda itici bir gli¢
konumundadir. Henlz anlagmayi onaylamamis olsa
da Turkiye, Kiresel Forum’un aktif bir Gyesidir. Ayrica,
¢ok sayida cifte vergilendirmenin énlenmesi
anlasmasina taraf olsa da, Turkiye’nin yururlikte olan
sadece iki adet bilgi degisimi anlagsmasi
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Bilgi Alma Ve inceleme
Hakki

Yoénetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkilerini yerine
getirebilmeleri icin olmazsa olmaz bir unsur olan bilgi
alma ve inceleme hakki, TTK m. 392 kapsaminda
dizenlenir. Buna gore yonetim kurulu Gyelerinin,
yonetim kurulu toplantisi sirasinda ve disinda sirket
hakkinda bilgi alma ve defter ve dosyalar inceleme
hakki bulunur. TTK’da agik¢a dizenlenmemesine
ragmen, bilgi alma hakkinin toplanti 6ncesinde de
toplanti giindemini olusturan konular hakkinda Gyelere
bilgi ve belge sunulmasini icerdigi kabul edilmelidir.
Toplanti sirasinda tyeler, sinirsiz sekilde bilgi ve
belge talep edebilir, yonetimle gorevlendirilen kisiler
veya komitelere soru sorabilir, defter ve dosyalari
inceleyebilirler. Toplanti disinda bilgi alma ve inceleme
hakki, iglerin gidisi ve belirli minferit iglere iliskin
olarak; yoénetim kurulu tyeleri tarafindan yénetim
kurulu baskanindan, yénetim kurulu baskani igin de
yénetim kurulundan izin alinmak suretiyle kullanilir.
istemin reddi (izerine yapilacak ydénetim kurulunda da
talep reddedilirse, talep eden Gye mahkemeye
basvurabilir.

Limited Sirketlerde Pay Devri

Limited sirketlerde ilke olarak esas sermaye pay!I
devredilebilir. Ancak devir gesitli sekil
ve kosullara baghdir. Esas sermaye
paylarinin devri igin kural olarak,
ortaklar genel kurulunun onayi aransa
da, emredici olmayan bu hikimden
sirket s6zlesmesi ile sapilabilir. Sirket
sdzlesmesine konulacak hikimlerle,
pay devri icin onay sarti kaldirilabilir,
payin devri yasaklanabilir, pay devir kosullari
yumusatilabilir veya agirlastirilabilir. Paylar icin nama
yazili pay senetleri ¢cikarilmasi devir agisindan 6zel bir
kolaylik saglamaz ve TTK m. 595’deki usul izlenir.
Genel kurulun onayini takiben, sirket madarleri
tarafindan ticaret sicili nezdinde tescil talebinde
bulunulur ve devir pay defterine kaydedilir. Genel
kurul, sirket s6zlesmesindeki hikimlere uygun olmak
kaydiyla, devri reddedebilir. Ret halinde, devir ne
taraflar ne de sirket agisindan hikim ifade eder.
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Sirketler igcin Faydali

Bilgiler

Gegici Is lliskisi Ve Ozel istihdam Biirolarina iliskin
Kanun Tasarisi Meclis’ten Gegti.

Gegici is iligkisi, 6zel istihdam burolari araciligiyla ya
da holding/ayni sirketler topluluguna bagh baska bir is
yerinde gorevlendirme yapilarak kurulabilecek.

Kanun, 6zel istihdam
burolarina; igveren ile gegici
is¢i saglama sdzlesmesi
yaparak, isgisini gegici olarak
isverene devir yetkisini
getiriyor. Ancak bunun igin
0zel istihdam burolarinin,
Tirkiye is Kurumundan gegici
isci saglama yetkisi almasi
gerekecek.

Dogum izni ve dogum sonrasi kismi galisma hakki
kullanan, askerlik hizmetini yapan ve is s6zlesmesi
askiya alinan calisan yerine baska bir is¢i ile gegici is
iliskisi, bu hallerin devami slresince kurulabilecek.

Mevsimlik tarim iglerinde veya
temizlik isleri, hasta, yash ve
cocuk bakim hizmetleri gibi ev
hizmetlerinde, sure siniri
aranmadan gegici is iligkisi
olusturulabilecek.

isletmenin glinlik islerinden
sayllmayan ve aralikli olarak
gordurulen iglerde, is saghgi \
ve glvenligi bakimindan acil
olan islerde veya Uretimi 6nemli dlgide etkileyen
zorlayici nedenlerin ortaya ¢ikmasi halinde, isletmenin
is hacminin dngoérilemeyen sekilde artmasi halinde ve
mevsimlik isler haric donemsellik arz eden is artiglari
halinde, en fazla 4 ay suresince gegici is iligkisi
kurulabilecek.

Tek Pay Sahipli Anonim Sirket Kurmak

Tek pay sahipli anonim sirket kurulusu ile birden fazla
pay sahibi bulunan anonim sirket kuruluglari arasinda
ilgili ticaret sicil memurluguna verilen belgeler
bakimindan bir fark yoktur.

Anonim sirketin tek pay sahipliginden ¢ikmasi halinde
de ticaret siciline bildirim, tescil ve ilan gerekir.

Turk Ticaret Kanunu’'nda, tek pay sahipli anonim
sirketlerin genel kuruluna veya toplanmasina iligkin bir
fark veya istisna yoktur.

6102 sayill Tark Ticaret
Kanunu’nun tek pay
sahipligine izin vermesi
Turk Ticaret Kanunun
getirdigi dnemli bir
yeniliktir ve son yillarda
tek pay sahipli anonim
sirket kuruluglari 6nem ve
hacim kazanmigtir.

i Anonim sirkette, pay
sahiplerinin arasinda meydana gelmesi muhtemel
anlasmazliklari ¢bzebilmek, konusunda bilgili kisilerin
tek pay sahibi olarak kendi sirketlerini kurabilmeleri ve
yonetebilmeleri ve bir girkette genel kurulun daha
verimli isleyebilmesi adina énemlidir.

6663 Sayih Kanun ile is
Kanunu’nda Yapilan
Diizenlemeler

Bir torba yasa olan ve Gelir
Vergisi Kanunu ile birlikte

' muhtelif kanunlarda degisiklik
yapan 6663 sayili Kanun,
esasen g¢alisan haklari ile ilgili
- gunUmuz ¢alisma hayati
acisindan son derece 6nemli
yenilikler getirmistir. Kanun, calisma hayatina
glvenceli esneklik saglayacak diizenlemelerin
yapilmasini, ¢calisanlarin doguma bagl izin ve
haklarinin giiglendiriimesini saglamistir. Ozellikle
calisan annelerin ve ebeveynlerin hem ev hem is
hayati arasinda denge kurabilmesi konusunda
yardimci olabilecek diizenlemeler getirmis ve bu
konuda devlet destegini de ortaya koymustur.

Kaynak:
http://www.erdem-erdem.com/
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Comdata Tiirkiye Win Bilgi iletisim'i Satin Aliyor.

Avrupa’'nin lider ig suregleri dis kaynak (BPO) istanbul, Konya ve Samsun'da 3000'e yakin calisani
firmalarindan biri olan Comdata g ile Telekom, Enerji, Finans ve
Group, is sulrecleri ve dis Perakende sektorlerinde s6z sahibi
kaynak  sektorinin onde markalara musteri deneyimi hizmeti
gelen sgirketlerinden Win Bilgi = =« sunan Comdata Turkiye, satin alma

iletisim A.S.'yi satin alarak sl sgsonra3| Finans ve
sundugu hizmetlerin gesitliligini = Sigorta sektérinde daha genis bir
artirirken, Turkiye'deki pazar — : 2 masteri portféylne hizmet
konumunu guglendiriyor. = . 7 verecek. Ayrica Turkiye'deki mevcut

Comdata Group 2013 yilinda Callus' satin aldiktan lokasyonlarina Eskisehir ve Kayseri'yi de ekleyecek.
sonra Turkiye'deki faaliyetlerini "Comdata Turkiye"
markasi adi altinda yurtitmekteydi.

http://www._fortuneturkey.com/

Garanti'den Kadinlara Pozitif Ayrimcilik

Kadin girigsimcilere finansman destegi veren Garanti Karadere, kadin girigimciligine yonelik calismalarda
Bankasi, taksitli ticari kredilerde en 1Quncu  yihini  deviren  Garanti
dislik faizle pozitif ayrnimcilik Bankasi’'nin bu sdregte hakim ortagi

kadin olan girisimcilere 3,2 milyar TL
kredi verdigi bilgisini paylagiyor. 185
bin kadin girisimciyi destekleyen
Garanti Bankasi, kadinlara donuk
pozitif ayrimcihigini ise taksitli ticari
onculigunad Gstlendigini sdylayor. Bu kredilerde  goOsteriyor.  Karadere,
konudaki faaliyetler de finansman “Taksitli ticari kredide en dusuk faizli
saglama, cesaretlendirme, egitim ve yeni pazarlara kaynagl, mevzuatin izin verdigi &l¢lide kadin
acilma olarak dort temel baglikta ele aliniyor. girisimcilerimize saghyoruz” diyor.

yaplyor.
Garanti Bankasi Genel Mudur
Yardimcisi Nafiz Karadere, Garanti
Bankasr’nin  “kadin  bankaciligl” |
olarak  tanimlanan faaliyetlerin

http://www.fortuneturkey.com/

Arcelik'ten Pakistan'da Dev Satin Aima

Pakistan'in lider beyaz esya ve ev aletleri Ureticisi dolar olarak gerceklesen Dawlance, ikisi Karagi, biri
Dawlance’t 258 milyon dolar Haydarabad'da olmak Uzere d¢ Uretim
hisse bedeli Gzerinden Arcelik tesisine sahip. Buzdolabi, mikrodalga,
satin aldi. Boylelikle Dawlance'in dondurucu, ¢amasir makinesi ve klima
Pakistan'daki Uretim ve satig| azarinda 6ncl oyuncular arasinda yer
sirketleriyle  birlikte, iki ayr P alan sirketin Glke ¢apinda 16 bolge ofisi
lokasyondaki 3 Uretim tesisi de araciligiyla yaklasik 2 bin satis noktasi
Arcelik'in global Uretim agina bulunuyor.

eklenecek. Toplam satiglari :
2015 yilinda 221 milyon dolar, FAVOK'U 45 milyon

http://www.hurriyet.com.tr/
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CGS Center BUSAC Web Sitesi Acildi.

Hem Egitim Hem Ogrenim

CGS Center yonetim biliminin gticini kullanarak,
sirketlerin sorunlarina ¢6zum bulmayi misyon
edinmistir. Akademik bilgiyi harmanlayip, is
dinyasinin kullanimina sunar.

CGS Center yillardir olusturdugu bilgi birikimi, zengin
deneyimini, paydaslarina yeni hizmetler olarak farkli
platformlarda sunmak i¢in Business Academy’i
kurmustur.

Ulkemizde platform olusturma, networking kiiltiir(
heniz yenidir. Bu konuda
duyulan gereksinim, CGS
Center’1 yenilikgi ve
yoénlendirici model arayisi
icine itmistir.

Bu ¢ercevede CGS Center
Business Academy’de,

WATCH bashgi altinda;

Sizlerin iginden is diinyasinin deneyimlerini
Dinleyeceksiniz
Deneyimlerinizi, basarilarinizi paylasabileceksiniz

CGS OPEN baghgr altinda
BE AWARE’de

Kurumsal yénetim ve kurumsallasmanin yapi taslarini
olusturan butin basliklarda farkindaliginizi
arttirabileceksiniz.

Aile girketlerinin surdurulebilirligi, aile anayasasi,
strateji, muhasebe-finans, hukuk, insan kaynaklari,
kisisel gelisim ve benzeri gibi her konuda zengin
icerikleri sikilmadan keyifle izleyeceksiniz.

CGS ONLINE ‘da
Daha derinlemesine 6grenmek istiyorsaniz,
s6z konusu egitimleri sanal ortamda alabileceksiniz.

AILEM VE SIRKETIM
CGS Center’in her ay yayinlanan iicretsiz biiltenidir.

Deneyimlerinizi paylasin, basari 6ykiilerinizi,
calismalarinizi gonderin, yayinlayalim.

Tesekkiir ederiz.

Kendi egitim programinizi, kendi vaktinize ve
durumunuza gore kendiniz belirleyebileceksiniz.
Satin aldiginiz egitimlerin, hocalarina akliniza takilan
tum sorulari sorabilecek, istediginiz danigmanlik ve
mentorlugu alabileceksiniz.

MEET UP

Networking cercevesinde misafir konusmacilar
dinleyebilecek, birbirilerinizle tanisip, daha yakin
iliskiler kurabileceksiniz.

Sirket ve kurum

/| akademileriniz igin

(| istediginiz coklu
secmeli, sizin i¢in - size
Ozel programlar sizlerle
birlikte
duzenleyebilecegiz.
Klasik sinif
egitimlerinden
vazge¢cmedik, Turkiye’nin her yerinde sinif ortaminda
egitimler dizenleyebilecegiz.

Bu da yetmez, kendi egitimlerini yukleyebilecek,
Sizler de egitmen danigsman ve mentor
olabileceksiniz.

BLOG

Kurumsal yonetime giden yolda sizin i¢in yazacagiz,
yazdiklarinizi yayinlayacagiz

CGS Center BUSAC Size ne mi getiriyor!;

Her seyden énce kariyerine yatirim yapacaksiniz Is
dinyasinin yogun temposu i¢inde, kisitl zamanda
elinizin altinda olacagiz. is diinyasinin giinliik
sorunlarina, uzman ¢dziimler edineceksiniz. “En
degerli hediye egitimdir’ sloganindan hareketle,
sevdiklerinize egitim hediye edebileceksiniz.

Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Merkezi

Baglica Mahallesi Baglica Bulvari No:93 Yalinkilig
Sitesi B-2 Blok 06790 Etimesgut, Ankara

Tel: (312) 220 22 20
Faks: (312) 220 35 34

E-posta: info@cgscenter.org
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